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Jay Sugarman. Proprietario del Philadelphia United 

Le squadre Usa protagoniste in 5 anni
di Mario Platero

L
a farsa continua: Blatter, il primo re
sponsabile degli scandali della Fifa, è
stato rieletto. Per l’America è una pagi
na nera nella storia del calcio. Per la Rus

sia è un’affermazione della resistenza all’uso 
americano dell’extraterritorialità. Putin è riu
scito a tradurre l’inchiesta americana sulla Fifa 
e gli arresti effettuati dalla polizia svizzera in 
una strumentalizzazione politica: Washington 
ha fatto l’inchiesta per attaccare Mosca. Qual
cuno ci crede, anche se la realtà è diversa: 
l’America vuole che lo sport preferito dalle 
mamme per i figli, oggi il più diffuso fra i giovani,

sia trasparente. Lo vogliono anche gli sponsor 
americani che finanziano un giro d’affari mi
liardario. Per definizione, gli sport e le star spor
tive in genere devono essere esempio di lealtà e
trasparenza, devono essere modelli. Chi sba
glia, e hanno sbagliato in molti in diversi sport, 
in America paga duramente. Ma c’è qualcosa di
ancora più importante dietro questo attivismo 
americano: da qui a cinque anni l’America pun
ta ad avere il suo campionato, con le sue squa
dre, le sue accademie e le sue analisi statistiche 
merita di avere un ruolo globale, non più cene
rentola dello sport più praticato al mondo, ma 
protagonista. «C’è in corso un cambiamento 
epocale, è cominciato cinque anni fa, con un 

drappello di proprietari decisi a trasformare il 
calcio in uno sport rilevante, non solo uno sport
di vecchie stelle in tournee, ma uno sport con un
campionato nazionale con una tifoseria impor
tante e soprattutto con giovani talenti mondiali
pronti a giocare in una squadra americana. Tut
to questo è già successo, ora ci vorranno altri 
cinque anni per compiere il passaggio verso la 
piattaforma globale», dice Jay Sugarman, pro
prietario del Philadelphia United, uno dei pio
neri che ha investito sul calcio con una prospet
tiva di lungo termine e con un piglio non diverso
da quello che utilizza quando gestisce Istar, la 
sua  società  immobiliare,  ormai  un’azienda 
quotata in borsa. Sugarman è lucido nella sua 

analisi e il suo pronostico non è casuale o robo
ante, ma il risultato di un piano di lungo termine
che ha ribaltato l’approccio di molti anni avvia
to da Steve Ross, il capo di Warner Brothers che
puntava alle star del passato come Pelè o China
glia per far breccia nel cuore degli americani. Il 
piano di Ross fallì. Poi cominciò ad affermarsi 
fin dall’inizio delgi anni 90 il fenomeno delle “ 
soccer mums” che portavano religiosamente i 
loro bambini a giocare a calcio. Lo sport era pre
ferito al football, considerato pericoloso secon
do molti rapporti medici e al baseball più noioso
e meno attivo del calcio. Negli ultimi decenni lo
sport è cresciuto in termini di passione e diffu
sione, ma non offriva uno sbocco professionale
come gli altri sport. Non c’erano stelle. I giovani,
a parte qualcuno che arrivò in nazionale e che 
riuscì a far qualificare gli Stati Uniti al torneo Fi
fa, si dedicavano ad altri sport se volevano esse
re professionisti, il football appunto o il baseball

o l’hockey su ghiaccio o la pallacanestro. Sono 
questi i quattro grandi sport americani che han
no tenuto fuori il calcio, anche per non sentirsi 
minacciati nel loro dominio, soprattutto quello
del mezzo televisivo. Ma la svolta vera, dopo 
questi cinque anni di preparazione, è avvenuta 
recentemente, quando la Lega Calcio america
na ha firmato un contratto per la diffusione tele
visiva: il contratto, firmato con Espn, Fox e Uni
vision, vale un miliardo di dollari per otto anni, 
una cifra modesta rispetto a quello che ricevo
no gli altri sport nobili, ma sul piano dell’impat
to nazionale è una rivoluzione: le partite più im
portanti sono trasmesse in diretta il venerdì se
ra e la domenica sera. Per le altre gare c’è Mls Li
ve che al costo di 74 dollari all’anno trasmette 
tutte le dirette in streaming. «Questa è la piatto
forma su cui costruiremo la seconda fase che 
porterà le nostre squadre e i nostri giovani ad 
avere un ruolo di protagonisti globali», conti

nua Sugarman nel corso della sua intervista 
esclusiva con il Sole 24 Ore. Il terzo aspetto, dice
ancora il patron dei Philadelphia è quello di «un
flusso libero. Ora siamo aperti, prima eravamo 
chiusi in tutti i sensi. Ora grandi stelle del calcio 
vengono più volentieri da noi, sono pagate e 
trattate bene. Siamo interessati al circuito inter
nazionale, americani hanno acquistato squa
dre in Italia e in altri Paesi europei. Insomma i 
presupposti ci sono tutti perché i prossimi cin
que anni o sette ci portino alla ribalta globale». E
lo scandalo? Le accuse della Russia? «È la Lega 
che parla per tutti. Dico solo che l’inchiesta è 
partita prima delle tensioni fra Russia e Stati 
Uniti e che dunque le accuse di Mosca non han
no ragione di esistere. Per noi la trasparenza è 
chiave. Abbiamo investito centinania di milio
ni di dollari perché il calcio diventasse uno 
sport nobile, non di corrotti».
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Il calcio corrotto
IL CONGRESSO DI ZURIGO

Reazioni. No comment dalla Casa Bianca - Il presidente della 
federazione inglese: l’organizzazione non si può riformare con Blatter 

Mandato. Il congresso di Zurigo ha 
confermato per la 5a volta Joseph Blatter 
alla guida della Fifa. La sua presidenza è 
iniziata a giugno 1998; è l’8° presidente 

della federazione nata nel 1904

Si ritira Ali al-Hussein
Blatter è riconfermato
alla guida della Fifa
Ininfluente lo scandalo partito dagli Stati Uniti

5

I conti. In quattro anni 5,7 miliardi di fatturato e 338 milioni di utile

Spese folli e liquidità monstre in cassa
di Fabio Pavesi

O
gni minuto in cui le lancette del
l’orologio hanno scandito le parole
di impacciata autodifesa di Sepp
Blatter,  il  tassametro della cassa

della Fifa segnava un conto da 12.500 dollari. 
La due giorni (notti comprese) del Congresso
del Gotha del calcio mondiale costa infatti
ogni anno al bilancio della Fifa la bellezza di 36
milioni di dollari. Tanto era costata l’assise 
del 2014, tanto e forse più è costata quella di
Zurigo di questi giorni. È solo una delle voci 
più emblematiche di quel Paese di Bengodi
che è la Federazione del calcio internaziona
le. Del resto perché stupirsene. In fondo è lo 
specchio malato del calcio dagli emolumenti 
stellari. E se girano così tanti quattrini tra di
ritti tv, marketing, biglietti e sponsorship la
Fifa finisce per esserne il beneficiario per ec
cellenza. È un santuario, monopolista del bu
siness più bello e (caro) del mondo. In fondo 
quei 36 milioni spesi ogni anno per la due gior
ni di assise sono minutaglie in un bilancio che
ha visto entrate solo nel 2014 per oltre 2 miliar
di di dollari. La Coppa del mondo in Brasile ha
portato fortuna solo alla Fifa che ha visto 
quell’anno incrementare i ricavi di 700 milio
ni. Meno al Brasile che è entrato da allora in 
stagnazione. Coppa ricca solo per la multina
zionale del football. Ma i soldi grondano co
me se piovesse dalle parti di Blatter e soci in 
qualsiasi annata, anche senza l’evento per ec
cellenza. Dal 2011 al 2014 i ricavi sono sempre 

saliti: erano poco più di un miliardo nel 2011 
sono stati di 2,1 l’anno scorso per un totale cu
mulato di 5,7 miliardi nel quadriennio. Non
che prima andasse peggio. Dal 2007 al 2010 le 
entrate per l’organizzazione, oggi al centro
dello scandalo tangenti, sono sempre aumen
tate collezionando 4,19 miliardi nei quattro 
anni. Sono gli anni della crisi finanziaria mon
diale, ma la Fifa e quello che le ruota intorno 
gira come un turbo. Anche le spese ovvia
mente salgono ma non in modo tale da pregiu
dicare la straordinaria redditività di casa Blat
ter. La Fifa negli ultimi otto anni ha cumulato 
oltre 900 milioni di utili netti. Un bel tesoretto
che ha portato le riserve patrimoniali dell’or
ganizzazione alla cifra record di 1,52 miliardi 
di dollari dai 643 milioni del 2007. Un vero for
ziere sempre più ricco ogni anno che passa, 
che non ha bisogno di banche. Del resto la po
sizione di monopolista del gioco più bello del
mondo ha i suoi vantaggi. Le tv pagano senza 
fiatare. Solo per la Coppa del mondo brasilia
na la Fifa ha incassato 2,42 miliardi di diritti tv.
Il marketing poi ha portato in casa da Rio de 
Janeiro 1,58 miliardi. E poi ci sono sponsor e
partner. Da Adidas, a Coca Cola a Visa alla
Sony. Tra partner storici e sponsor l’associa
zione svizzera del calcio globale incassa ogni
anno la bellezza di oltre 300 milioni di dollari.
Evento World cup o meno, quella provvista di
denaro arriva sempre puntuale. Ovvio che se
i ricavi sono ricchi e in crescita anno su anno a
Zurigo sanno di poter largheggiare. Il capito
lo spese è ricco di aneddoti emblematici. Solo

il costo del personale (sono poco meno di 500
dipendenti) si porta via 115 milioni di dollari. 
Fanno cadauno, dal portiere al fattorino fino a
Blatter oltre 240mila dollari l’anno. Ma è la
media (elevatissima) di Trilussa. Di questi 115
milioni di stipendi, i vertici manageriali (poco
più di una quarantina di persone) da soli in
cassano oltre 40 milioni tra emolumenti an
nui e piani pensione. Dello stipendio di Blat
ter non si sa. Nel bilancio non c’è traccia. Ma di
sicuro siamo su cifre di sei zeri.  C’è molta 
opacità su molti capitoli di spesa. La comuni
cazione costa 37 milioni, ma non c’è dettaglio
sui capitoli. Poi ci sono ben 35 milioni classifi
cati come “altre spese operative”. La gover
nance,come la chiama la Fifa (il costo del con
gresso annuale e le spese legali) vedono usci
te annue per oltre 66 milioni di dollari. E poi 
cosa saranno quei 18 milioni spesi solo nel
2014 per il programma “Football for Hope”, il 
calcio per la speranza? Speranza per chi viene
da chiedersi? Spuntano 8,7 milioni (erano so
lo 1,9 nel 2013) per non meglio specificati “pro
getti di solidarietà”. E addirittura la Fifa non 
riesce a dettagliare quei 43 milioni (erano 20 
nel 2013) in un vago “altri progetti”. Per la Fifa
che ha in cassa denaro liquido per oltre un mi
liardo saranno quisquilie, ma forse i cittadini 
del mondo su cui si scaricano, diritti tv, spese
di marketing e quant’altro vorrebbero saper
ne di più. Questa sì è una speranza per il futu
ro. Resterà vana?

fabio.pavesi@ilsole24ore.com
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Fonte: Fifa
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Il bilancio della federazione internazionale

di Lino Terlizzi

S
epp Blatter ce l’ha fatta anche questa
volta. Il 79enne svizzero ha ottenuto
ieri a Zurigo il quinto mandato con
secutivo alla presidenza della Fifa.

Nel primo scrutinio, Blatter ha ottenuto 133
voti, a un pugno di voti dal quorum dei due
terzi, contro i 73 voti del principe giordano
Ali bin alHussein. A partire dal secondo
scrutinio sarebbe bastata la maggioranza 
semplice, ma non ce n’è stato bisogno. Lo 
sfidante ha deciso di ritirarsi, dando così di
fatto il via libera alla conferma di Blatter.

La tempesta c’è stata e, secondo molti os
servatori, le conseguenze sugli equilibri 
nel mondo del calcio ci saranno. L’inchie
sta Usa su alti funzionari dell’organizza
zione per tangenti e gli arresti a Zurigo nei 
giorni scorsi; l’indagine elvetica sulle asse
gnazioni dei Mondiali alla Russia nel 2018 e
al Qatar nel 2022; lo scontro geopolitico
con il leader russo Putin che difende Blat
ter e il britannico Cameron e altri leader 
europei che invece lo attaccano. Tutto
questo è successo e avrà probabilmente ri
flessi. Ma intanto Blatter resta presidente. 

«Avrei potuto ricevere più voti ma an
diamo avanti. Ringrazio tutti per avermi 
dato la possibilità di guidare ancora il cal
cio per i prossimi quattro anni», ha detto ie
ri Blatter, appena rieletto, ringraziando i
delegati Fifa. Sembra che per lui abbiano
votato Africa, Sud America, quasi tutta 
l’Asia. L’europea Uefa, guidata a Michel
Platini, si è invece opposta. «Lo confesso, 
oggi ero un po’ nervoso, ma adesso sono un
uomo felice. E voglio bene ad ognuno di 
voi, sono il presidente della Fifa, il vostro 
presidente. Non serberò nessun rancore 
nei confronti di chi mi ha preferito il princi
pe Ali», ha aggiunto Blatter. Al congresso 
Fifa aveva già detto: «C’è molto lavoro da 
fare, ma non serve un rivoluzione, serve 
un’evoluzione. Sono finito nella tempesta,
ma voglio risalire la china e lasciarvi una Fi
fa forte, integrata nella società, solida e ca
pace di respingere le intromissioni della 
politica. Da domani bisogna cominciare. 
Mi conoscete, sapete con chi avete a che fa
re. Dicono che sia qui da troppo tempo: ma
cos’è il tempo? Il tempo è eterno, si può ta
gliare. A me sembra di essere qui da poco».

Dopo la rielezione, le reazioni di sosteni
tori ed oppositori. «Blatter  ha detto il pre
sidente dell’Unione calcistica russa, Niko
lai Tolstikh  capisce i problemi e le sfide 
del tempo e sa su quale strada si deve svi
luppare il calcio». «Il principe Ali è stato 
molto bravo. Ottenere 73 voti è un buon ri
sultato. Ma Blatter è Blatter», questo il 
commento del segretario generale della 
Fifa, Jérôme Valcke. Che gli scandali non 
abbiano influito in modo determinante sul
voto non ha sorpreso Valcke: «Non dimen

tichiamo che la Fifa è la parte lesa».
Sul versante degli oppositori, c’è la delu

sione della Federazione americana, ma
non una presa di posizione delle autorità 
politiche Usa, che non hanno commentato
la rielezione di Sepp Blatter alla guida della
Fifa. «È una decisione che spetta alla stessa
organizzazione», e «noi lasciamo che sia 

essa a prenderla», ha affermato il portavo
ce della Casa Bianca Josh Earnest. «Sono 
orgoglioso del fatto che la Uefa abbia dife
so e sostenuto un movimento favorevole al
cambiamento all’interno della Fifa», così 
Michel Platini, secondo cui è un passaggio 
«fondamentale se la Fifa vuole riconqui
stare la sua credibilità. Le mie congratula
zioni al principe Ali, ringrazio le federazio
ni che lo hanno sostenuto». Dal canto suo, 
Luis Figo  a lungo candidato alla presiden
za della Fifa e poi ritiratosi a pochi giorni 
dal voto  ha affermato: «Oggi è una giorna
ta nera. Hanno perso il calcio e quelli che lo
amano». «Non si può condurre la Fifa fa
cendo piazza pulita delle più elementari 
regole di trasparenza, legalità e democra
zia – ha aggiunto l’ex calciatore portoghese
 Il signor Blatter conosceva e tollerava la 
corruzione. La sua rielezione dimostra che
l’organizzazione Fifa è malata».

E ancora, sul  fronte degli oppositori
(molti dei quali appartenenti appunto al
l’Europa ed al mondo anglosassone) il pre
sidente dell’inglese Football Association, 
Greg Dyke, ha reagito così: «Penso che i
fatti di questa settimana siano stati dram
matici per la Fifa e non posso credere che 
questa organizzazione possa riformarsi
sotto la guida di Blatter». «Ha avuto 17 anni
a disposizione per riformare questo mon
do e non ne è stato in grado – ha aggiunto 
Dyke L’Inghilterra non si ritirerà da nes
suna competizione della Fifa, sarebbe ri
dicolo. Ci saranno discussioni su quanto
accaduto in questi giorni e sul futuro di 
questa organizzazione e l’Inghilterra farà 
valere le sue idee».

Blatter ha ricevuto le prime accuse di
corruzione nel lontano 2001, solo 3 anni 
dopo la sua prima elezione. Un delegato 
africano gli si oppose, lui si difese e vinse. 
Altri tempi, all’epoca lo appoggiarono an
che la Germania e la Francia. Ora l’Africa 
sembra  essere  quasi  interamente  con
Blatter. Molte  le vicende discusse che 
hanno caratterizzato la  lunga epoca di 
Blatter.  Nel  2006  licenziò  il  capo  del 
marketing Jérôme Valcke per irregolarità
con gli sponsor, ma 6 mesi più tardi lo ri
prese come segretario generale. Nel 2010 
dirigenti da alcuni considerati vicini a
Blatter furono arrestati per corruzione, 
fra loro il qatariota Mohammed bin Ham
man, capo della Federazione asiatica, e 
Jack Warner di Trinidad e Tobago (che è
tra gli arrestati di tre giorni fa) accusato di
compravendita di voti per la presidenza e
coinvolto in una vicenda di biglietti in ne
ro, espulso, e poi tornato sulla scena della
Fifa. Ma questo è il passato. Ora Blatter è di
nuovo presidente e bisognerà vedere cosa
accadrà nel mondo del calcio ed in quello 
delle nuove inchieste giudiziarie.
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Joseph Blatter. È stato rieletto per la quinta volta alla guida della Fifa e riceve i complimenti di Michel Platini, presidente dell’Uefa (a sinistra)
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Il voto continente per continente
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Dopo la prima votazione e dopo il ritiro del
suo avversario, questo ex colonnello del

l’esercito svizzero guiderà il calcio mondiale per 
altri 4 anni, anche se, ha confessato, «Non sono 
perfetto». La corruzione nella Fifa è troppo pro
fondamente radicata per fare a meno di Blatter 
che la consente, la alimenta e ne approfitta.Ecco 
perché è stato rieletto. Tutto come da copione, 
nonostante il terremoto arrivato dagli Usa con 
arresti e accuse di corruzione e mazzette, nono
stante le parole scandalizzate di Michel Platini: 
«Sono disgustato, Blatter vada via». Ha provato
a convincerlo a fare un passo indietro, ma il gene
ralissimo se ne è ben guardato. Troppo grande la
torta da spartire, nonostante quel suo «non pos
so controllare tutto». Ma lui controlla, eccome se
controlla. Controlla i voti (gli han voltato le spal
le americani e qualche europeo) e controlla la 
spartizione dei denari, per non lasciare nessuno 
a mani vuote. Panem et circenses, coppe del mon
do ai quattro angoli del pianeta (Sudafrica, Rus
sia, Qatar) e dollari per comprare presidenti e fe
derazioni. E donne sempre bellissime, come la 
misteriosa lady in red che lo accompagnava ieri.

Platini ha cercato il colpo di mano, ma troppo
tardi. Visto che le accuse arrivate da Oltreocea
no non sono novità, non era il caso di partire me
si fa per fare terra bruciata attorno a quello che
ora è additato come il Male? E, in questo mondo
di ipocriti che pare il calcio odierno a ogni latitu
dine (la recita a soggetto è inorridire ma lasciar
correre), non era il caso che Roi Michel si candi
dasse e combattesse la buona battaglia? Non 
era il caso di appoggiare Luis Figo, volto pulito, 
ex calciatore, per cambiare strada alla Fifa? 
Perché Platini non si è esposto in prima perso
na? E, ancora, il calcio sano sarà in grado di non
far durare il mandato di Blatter quattro anni?

Solo tanto rumore per nulla in questi giorni
concitati a Zurigo. Lo spettacolo deve continua
re, anche perché (quasi) tutti ci lucrano. Perché
chiudere uno spettacolo, “Le cinque vite di Bel
zebù”, così prodigo di denari e così democratico
nel distribuirli? Alla faccia di concetti cardine 
della Fifa quali etica, dignità e trasparenza.

Maria Luisa Colledani
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